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I anledning af skr. til kommunens borgmester, viceborgmestre og kommunaldi-
rekter af 7. maj 2014 under overskriften "Klage over den ledelsesmazssige hnd-
tering af den eksterne undersegelse og ledelsesmeaessige h8ndtering af min opsi-
gelse fra SNy sioien.” har jeg gennemg3et forlgbet, og nedenst3ende afgi-
ves efter aftale med de ovennavnte adressater.

Indledningsvist vil jeg bemaarke, at kopi af naarvaerende skrivelse tillige sendes til
BUPL henset til det som resultat af mede i KL den 25. april 2014 indgaede forlig,
hvor indgar, at "Forliget er til fuld og endelig afgorelse af sagen og har ikke pras-
Jjudicerende virkning for andre lignende sager. Parterne er i den forbindelse enige
om, at der herefter ikke udest8r yderligere krav, herunder hverken efter overens-
komsten og/eller i henhold til lovgivning, og at sagen ikke viderefores i det fagret-
lige system, ved de civile domstole, administrative nasvn el. lign.”, idet nedenst3-
ende bemaerkninger vedr. klagen over kommunens embedsfarelse siledes sker
med respekt af den indgdede aftale og uden derved at ga ind pd det sdledes af-
sluttede sagsforisb.

Ud fra den af mig foretagne gennemgang kan jeg i relation til Ulla Agerskov oply-
se, at

= Opringning til begge ledere skete hver for sig den 5, september med invi-
tation til et made pd radhuset (Ulla Agerskovs kontor) kl. 10 med besked
om, at det handlede om en tilbagemelding pd udfaldet af @konomiudval-
gets mede dagen for, Dette blev ikke uddybet neermere i telefonen, hen-
set til karakteren af indholdet, (fritagelse af begge ledere for tieneste i en
periode, mens intern underspgelse stod pd) henset til begge lederes mu-
lighed for p& madet bedst muligt at kunne f3 lejlighed til at stille spargs-
mal og fa en nermere begrundelse. Det er opfattelsen, at budskabet om
fritagelse for tjeneste séledes blev overbragt pa bedst muligt ordentligt og
respektfuldt. I forhold til aflevering af nggler og afhentning af eventuelle
personlige ting er dette udtryk almindelig procedure inden for ledelsesret-
ten i en s8dan situation og tjener ingenlunde til at signalere bortvisning.

+ [ forhold til erindring om, at der skulle veere blevet udleveret to krisepje-
cer i det offentlige rum p& gangen - efter madets afslutning - kan dette
ikke bekreeftes. Situationen var efter det oplyste sdledes, at der i slutnin-
gen af ovennazvnte mede blev oplyst, at kommunen - safremt det enske-
des ~ kunne tilbyde krisehjzlp via Falck Healthcare. Herefter afsluttedes R3dhuset
modet inde p& Ulla Agerskovs kontor - med fortsat lukket der - hvor pje- Lynaby Torv 17
cer med oplysninger om tilbuddet om krisehjazlp blev overrakt samtidig 2800 Kgs. Lyngby
med, at overtgj blev taget pa. Jeg kan pa det det grundliag saledes afvise,
noget sadant fandt sted ude pa gangen. Tif. 45 97 30 00
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« I forbindelse med sagens opstden blev det overvejet, hvorvidt Ulla Ager-
skovs habilitet ville veere pavirket af, at Ulla Agerskovs to barnebgrn
(begge piger) g&r p3 SIS olen i Pilehuset, hvor den p8geeldende
SFO-p=dagog var ansat. Overvejelsen resulterede i, at kommunen ikke
fandt, at omstendighederne gjorde, at Ulla Agerskov vurderedes som in-
habil i relation til at behandle sagen som direktor pd omradet, og habili-
tetssporgsmélet blev ogsd overvejet rutinemaessigt undervejs i forlpbet i
takt med fremkomsten af nye oplysninger, uden at dette zndrede ved
farnzevnte vurdering. Ulla Agerskov oplyser herunder, at hun blankt kan
afvise, at hendes datter - moderen til hendes to barnebern - pa nogen
made har haft indflydelse pa Ulla Agerskovs ageren i sagen, ligesom dat-
teren ikke pd nogen made har faet adgang til oplysninger e.l., som ikke
andre foraeldre har f3et, herunder forud for indkaldelsen til det ekstraordi-
naere foreeldremede for bern i indskolingen den 9. august kl. 17.

» I forhold til overholdelse af personalepolitiske veerdier har kommunen,
som jeg ser det, ud fra situationen (den interne undersogelse resulterede i
en afdaekning af ledelsesmaessige svigt, som sa medfarte beslutning om
at afskedige) tilstreebt som arbejdsgiver at h&ndtere forlgbet s8 respekt-
fuldt og vaerdigt som muligt og ud fra gaeldende personalepolitiske ret-
ningslinier,

« I forhold til anbringende om kritisabel og injurierende pressehandtering
kan jeg oplyse, at Ulla Agerskov kun én gang undervejs i forlobet var i di-
rekte kontakt med pressen — nemlig da Ekstra Bladet kontaktede Ulla
Agerskov og bad om en udtalelse pa en raekke spargsmal, der vedlaegges
som bilag sammen med avisartiklen. Ulla Agerskov har saledes ikke flere
gange talt med eller plantet oplysninger i pressen.

I forhold til udsagnet om, at de pagzldende SFQ ledere skulle vzere blevet
fyret - som ogsd DGO har navnt i sin daekning af sagen - m3 det st for
pressens egen regning. Det Ulla Agerskov har oplyst i den pagzldende ar-
tikel er, at "vi har fundet bedst, at der kommer en ny ledelse pa skolen”,
hvilket var kommunens officielle formulering benyttet i alle eksterne
sammenhange. Formulering blev valgt for netop ikke at kommentere den
tidligere ledelse konkret.

Ud fra den af mig foretagne gennemgang kan jeg i relation til Zita Kersholm oply-
se, at

« Zita Korsholm primo august 2013 i lyset af den opstdede personalesag pa
Engelsborgskolen blev inddraget i at understptte sagens nearmere handte-
ring. Det viste sig i forbindelse med h&ndteringen af sagen, at der pa
SFO ‘en foreld dokumenter, som burde have fremgaet af medarbejderens
personalesag. Derfor opstod der behov for at f& underspgt, hvad der
egentlig foreld af materiale, lederen og dennes stedfortraeder blev derfor
inviteret til et mede pa Zita Korsholms kontor den 13. august 2013. For-
malet var at f3 opklaret, hvilke materialer, der foreld pd SFO ‘en vedr. den
omtalte personalesag

« Ud fra det for mig foreliggende er denne sag - ligesom alle andre sager,
Zita Korsholm mig bekendt har h&ndteret som kommunens personalechef
- fuldt ud behandlet pé en ordentlig og redelig made, herunder i overens-
stemmelse med bide de forvaltningsretlige principper samt kommunens
personalepolitiske retningslinier

« Jeg kan bekraefte, at det er reglen og praksis, at indkaldelse til meder, der
pa tidspunktet for medeindkaldelsen kan karakteriseres som et ied i en di-
rekte personalesag/tienstlig sag i forhold til personen, sker skriftligt med
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angivelse af dagsorden for medet og med angivelse af mulighed for at ta-
ge en bisidder med. imidlertid var medet den 5. september 2013 ikke et
mpde af den karakter. Der var ikke pa det tidspunkt taget skridt til ansast-
telsesretlige initiativer. Der var derimod behov for at skabe ro om den un-
dersggelse, som var blevet igangsat, jf. ovenfor, og som kravede, at for-
valtningen nedvendigvis skulle | kontakt til et antal nuveerende (og tidlige-
re) medarbejdere og ledere omkring SFO Engelsborgskolen. Som led heri
indgik, at Ulla Agerskov tog kontakt ti! SFO lederen og dennes souschef,
jf. igen ovenfor

Zita Korsholm har for mig tilsvarende som af Ulla Agerskov oplyst, at det
er korrekt, at SFO-lederen pd madet 5. september fik oplyst, at forvalt-
ningen vurderede, at der var behov for at tjenestefritage hende med lgn
indtil videre for at skabe ro omkring undersggelsen og hende selv, og det
er en del af ledelsesretten at beslutte tjenestefritagelse med lgn. Det er
endvidere korrekt, at der pd samme mode blev givet information om en
foraeldreklage, som Annikki Vest blev bedt om at kemmentere pa. Begge
dele blev tillige meddelt skriftligt overfor Annikki Vest ved udlevering af
brev. Jeg kan sdledes ikke impdekomme synspunktet om, at det skulle
have vzeret ansvarslgst at indkalde til modet sdledes, som det skete.

Zita Korsholm har endvidere oplyst for mig, at det er korrekt, at der pa
medet den 5. september 2013 var en forventning om, at tjenestefritagel-
sen formentlig ville vare i nogle uger. Da dette imidlertid viste sig ikke at
kunne holde, fik Annikki Vest meddelelse derom, og Annikki Vest er i for-
labet i ovrigt blevet holdt orienteret om status for sagen, herunder er der i
forlgbet gennemfart partsharinger, ndr der er fremkommet oplysninger,
som tilsagde, at det var ngdvendigt for at sikre et fuldt oplyst materiale.
Det viste sig under forlgbet, at det forholdsvis lange tidsforlab ikke skyl-
des egentlig forsinkende forhold i selve sagsbehandlingen, men primaert
skyides det forhold, at der var en razkke persaner i spil i forhold til inter-
views, som flere gange medforte nye oplysninger i sagen siledes, at der
var et vist "tilbageleb”, hvorefter de samme personer matte kontaktes
igen, henset ogs3 til, at der var tale om en periode pa en langere arrak-
ke, der skulle afdeekkes, som dels var en meget usadvanlig situation og
dels vanskeliggjorde udredningsarbejdet.

M.h.t. til anbringendet om graverende fejl i redeggrelsen og | den pataenk-
te opsigelse, er Zita Korsholm ikke bekendt med sadanne forhold, som
heller ikke synes i det over for mig i evrigt oplyste. Tvartimod fremgar
klart, at Annikki Vest under hele forlpbet - som tidligere navnt - er ble-
vet partshert, og Annikki Vest s synspunkter er medtaget ved den endeli-
ge feerdiggerelse af redegerelsen.

Zita Korsholm oplyser, at det er korrekt, at der i redegorelsen situations-
bestemt er anvendt udtrykket "nogle mﬁneders sygdom”, og at det méske
havde veeret muligt i stedet for at medtage en preecis opgarelse over sy-
gefravaeret. Ud fra det for mig foreleeggende havde en sadan praecisering
dog ikke zndret pa redeggrelsens konklusioner.

Zita Korsholm bekraefter over for mig, at brev om patzenkt opsigelse med
redeggrelse og bilag er fremsendt med postvaesenet pd baggrund af et re-
lativt omfattende materiale inklusive afleveringsattest. Jeg bemazrker
herved, at kommunen beklager, s3fremt kuverten er giet i stykker p& ve-
jen som oplyst; imidlertid kan jeg ikke anerkende, at fortrolige papirer ef-
ter omstaendighederne er fremsendt uforsvarligt; kommunen har en for-
ventning om, at materiale, der fremsendes med postvaesenet i lukket ku-
vert nar frem til adressaten i fortsat lukket kuvert.

Endelig kan jeg oplyse, at Zita Korsholm har oplyst, at det pd made i KL,
hvor afskedigelsessagen (igen) blev droftet, blev tilkendegivet overfor An-
nikki Vest, at kommunen kunne have inviteret hende til et made omkring
afslutningen af undersegelsen med henblik pd at give hende mundtlig be-



Side 4/5

sked om den patankte afskedigelse, men at praktiske omstandigheder
gjorde, at sagen blev hdndteret som faktisk sket ud fra det bedst mulige.

~ Annikki Vest kommenterede efter det for mig oplyste ikke dette pd madet, =
men Zita Korsholm oplyser, at tilkendegivelse fra kommunen skete i lyset
hendes egne vaerdier i form af zerlighed og dbenhed ogsd i naerveer af og-
sé bade KL 's reprasentant og de tre repraesentanter for BUPL.

e Zita Korsholm oplyser ogsd over for mig, at hun ikke genkende, at hun pa
mode i KL skulle have henvist til, at forvaltningen havde en politisk dags-
orden at overholde. Derimod har kommunen oplyst, at det p8 madet bl.a.
er navnt, at der var en politisk kalender at tage hensyn til i forhold til
sagsbehandlingen og de tidspunkter, hvor noget kunne ske i forhold til af-
sendelse af den patankte opsigelse.

* Endelig har Zita Korsholm for mig oplyst, at hun ikke har tilkendegivet
over for Annikki Vest, at der var graverende fejl i materialet, og at kom-
munen i forbindelse med draftelserne med BUPL skulle have udtalt, at det
var beklageligt, at de fejl var sket. Derimod husker Zita Korsholm, at der i
f. m. forste forhandlingsmoede med BUPL i januar 2014 blev foretaget en
meget ngje gennemgang af redegerelsen og, at hun i den forbindelse me-
get vel kan have udtalt, at der kunne vaere forskellige opfattelser af de
beskrevne situationer og, at det var beklageligt, hvis der var voverens-
stemmende oplysninger. I den forbindelse skal det bemasrkes, at alle An-
nikki Vest ‘s haringssvar i forlgbet indgar i redeggrelsen med bilag. Ud fra
det for mig foreliggende kan jeg sdledes ikke se, at der skulle vaere lavet
fejl i materialet eller i datagrundlaget i pvrigt vaere sddanne fejl af grave-
rende karakter.

Jeg kan séledes under ét afvise anbringendet om, at Ulla Agerskov og Zita Kors-
holm ikke har handlet efter gzldende forskrifter i ansatteisesretlige spargsmﬁl,
herunder kommunens personalepolitiske, retningslinier eller ikke skulie have ud-
fort et sagligt stykke arbejde.

Hvad angar de til sidst i henvendelsen navnte 8 spargsmal kan jeg oplyse folgen-
de:

s Evt. spergsmal om erstatningskrav mod kommunen inden for kommunens
opgavefelt henvises almindeligvis til domstolene.

« Kommunens presseh@indtering tilrettelzzgges ogsa fremadrettet ud fra det,
som situationen vurderes at veere ngdvendigt.

s« Kommunen har ikke medvirket til eller understettet injurierende udtalelser
i pressen og har sledes ikke nogen opgave pa det punkt.

+ Som allerede naevnt er bdde den konkrete sag og sager i gvrigt handteret
ud fra geeldende anseattelsesretlige regler og kommunens personalepoliti-
ske retningslinier.

= Det er ovenfor naavnt det arbejde, som Zita Korsholm har udfert, og som
jeg ingen bemazrkninger har til.

» Partshgring er en integreret dels af det forvaltningsmaessige grundlag,
som kommunen tilretteleegger sin forvaltning af personalesager ud fra, og
anvendes ud fra sit forvaltningsretlige formal.

e Zita Korsholm har ingen forudgaende rolle haft i relation til problemstillin-
gen pa det fagomrade, som sagsforigbet henhgrer under, og udferte der-
for sagsekspeditionen som led i hendes almindelige rolle som personale-
chef pd samme méde som i andre personalesager i kommunen.

« Advokatfirmaet Norborn Vindingsarbejde er indgdet i sagen sammen med
pvrigt sagsmateriale som grundlag for trufne beslutninger.
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Afslutningsvist vil jeg gerne give udtryk for forstdelse for, at sagsforlgbet kan
have vaeret vanskeligt at agere i, og at erfaringerne fra sdanne sagsforleb selv-
sagt indg3r i kommunens hdndtering af evt. fremtidige lignende sager.
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